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ANTECEDENTES ACADEMICOS

- Titulo universitario de grado

-Posgrado: Maestria

-Otros

CURSOS Y SEMINARIOS

Diversos cursos y seminarios sobre diferentes campos de la economia energética,
politicas publicas y ambiente, entre otros:

- Bioeconomia
- Energiay Ambiente
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Licenciado en Economia. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales de la
Universidad Catolica Argentina (UCA).
1974.

Ciencia Politica y Sociologia. Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales-
FLACSO. 2007

Licenciatura en Sistemas. Facultad de
Ingenieria UBA. 1980 (discontinuada)

- Formulacién, Evaluacion, y Seguimiento de Proyectos,

- Economia de la Industria Eléctrica,

- Modelacién de la demanda y la oferta energética,
- Planeamiento Energético y Politicas Publica.

ANTECEDENTES LABORALES

- Consultor en cuestiones relacionadas con energia y ambiente.

- Secretaria de Energia: Unidad Coordinadora del Programa de Estudios en el
Sector Energético en la Republica Argentina — FOPEN-PESE. Programa sobre
normas eléctricas ambientales, proyectos de energias renovables y grandes y
pequefias centrales hidroeléctricas. Financiamiento: fondos del Tesoro Nacional y
Préstamo de la Corporacion Andina de Fomento (CAF). Importe total del

Programa u$s 40 millones. 2011 - 2017
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- Secretaria de Energia de la Nacion. Coordinador de Planeamiento Estratégico de
Energia (Resolucion SE N° 1284/2006) dependiendo del Secretario de Energia.
Actividades principales del area: a) establecer un procedimiento de planificacion
estratégica de energia a largo plazo; b) elaborar una primera version de un plan
estratégico de energia (2009-2030); c) proponer el disefio de una institucion
responsable del planeamiento energético en el &mbito de la Secretaria de Energia.
Ademas, entre otras funciones dependientes del Secretario de Energia:
participacion en relaciones nacionales e internacionales energeéticas (Ministerio de
Relaciones Exteriores, Mercosur, Unasur, Comision Nacional de Energia Atomica,
Secretaria de Ambiente/Cambio Climatico); coordinacion de estudios y
financiamiento de proyectos energéticos. Desde 2006 a 2011.

-Ministerio de Economia y Produccion, y Ministerio de Planificacion Federal,
Inversién Publica y Servicios. Coordinador del Equipo Técnico de Energia de la
“Comision de Renegociacion de Contratos de Obras y Servicios Publicos-UNIREN
(Ley N° 25561 de Emergencia Puablica y Reforma Cambiaria, y normas
complementarias), a cargo del analisis, propuestas y negociacion de 11 contratos de
concesion de los servicios de transporte y distribucion de electricidad, y de 11
licencias de los servicios de transporte y distribucién de gas, bajo jurisdiccion
nacional. El objetivo principal de la Unidad: renegociar y readecuar los contratos de
estos servicios luego de la crisis de fines del 2001, cumpliendo con los procedimientos
previstos en la legislacion y normas vigentes: Informes, Audiencias Publicas,
tramitacion de las aprobaciones previstas en el ambito del Poder Ejecutivo y del
Poder Legislativo. Desde abril 2002 hasta Marzo 2006.

- Asesoramiento a los gobiernos de las provincias de Santiago del Estero, Mendoza y
Tucuman sobre la renegociacion de los contratos del servicio publico de distribucién
de electricidad de su jurisdiccion. Afios 2005y 2006.

- Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la Nacion. Jefe de la “Unidad
de Coordinacion Administrativa Financiera del Programa de Desarrollo Social-
PRODESO”; “Programa de Proteccion Social 1V”, financiado por el BIRF a través
del préstamo AR 4398. Costo del Programa: u$s 140 millones. Enero 2000-Diciembre
2001.

- Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente. Coordinador Ejecutivo del “Plan
Integral de Lucha Contra la Exclusion Social: Solidaridad”; programa coordinado
con el Ministerio de Salud y con el Ministerio de Educacion. Responsable de la etapa
de disefio e implementacidn inicial del programa: Junio a Diciembre 2000.

- Consultor. Estudios econdmicos para la elaboracion de los Planes Estratégicos de las
ciudades de Rio Colorado y Catriel (Provincia de Rio Negro). Comitente: Gobierno de
la Provincia de Rio Negro a través del Consejo Federal de Inversiones (CFI). 1999.

-Secretaria de Energia del Ministerio de Economia de la Nacion. Asesor del
Subsecretario de Energia, en temas de regulacion de la industria eléctrica y en
contratos de obras y servicios eléctricos vinculados con las concesiones de servicios
publicos de electricidad. Enero a Diciembre de 1999.
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- Consultor: elaboracion de los términos de referencia y de un modelo de evaluacion
economica para el Concurso Nacional e Internacional de Licitacién del Puerto de
Santa Fe (Provincia de Santa Fe). Consultora PSI. 1999.

-Consultor: estudio sobre tenencias accionarias, concentracion econOmica Y
competencia en el mercado eléctrico de la Argentina, y supervision del disefio de un
sistema informatico con una base de datos para el seguimiento de la titularidad de las
empresas eléctricas. Comitente: Ente Nacional Regulador de Electricidad (ENRE).
1999.

- Consultor: participacion en la elaboracion de “Estudio sobre Plan de Cuentas y

Criterios Contables de Imputacion de Costos para la Separacion de Actividades
Reguladas y la Asignacion de los mismos por Componente de Tarifa” para el Ente
Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE). Convenio Facultad de Ciencias
Econdmicas (UBA) — ENRE. 1998.

-Consultor: Economista Senior en Evaluacion Ex — post del Programa de
Capacitacion, Asistencia Técnica e Inversion Social “Fondo Participativo de
Desarrollo Social” (FOPAR) financiado por el Banco Mundial y dependiente de la
Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion. Septiembre 1997-Marzo 1998.

-Consultor del “Consejo Federal de Inversiones” (CFI) para la elaboracion de
diagndsticos empresarios de competitividad, en el marco del Programa Federal de
Fortalecimiento de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Estudios de diversas
empresas localizadas en la Provincia de Rio Negro. Convenio CFI-Provincia de Rio
Negro. 1997.

- Consultor: participacion en estudio de mercado e ingresos esperados de la “Empresa
Transportadora de Electricidad S.A.M.” Empresa de transporte de energia eléctrica
en alta tension de la Republica de Bolivia. Comitente CMS Energy (E.U.). Abril 1997.

- Consultor del “Programa Materno Infantil y Nutricion” (PROMIN) para la
elaboracién del Proyecto de Inversion a desarrollar en la ciudad de S.C. de Bariloche
— Provincia de Rio Negro. Programa dependiente del Ministerio de Salud de la
Nacion. Comitente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Organismo financiero: Banco Mundial. 1997.

-Consultor: cursos de capacitacion para pequefios productores agropecuarios y
técnicos de la Provincia de Rio Negro, sobre formas asociativas, organizacion,
administracion empresaria 'y comercializacion, para el “Programa Social
Agropecuario” (PSA), dependiente de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Pesca del Ministerio de Economia de la Nacién. Organismo financiero: Banco
Mundial. 1996.

- Consultor de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Presidencia de la Nacion,
para la evaluacion y seguimiento de proyectos de inversion elegibles para asistencia
financiera conforme la Ley N° 23.877 sobre innovacion tecnologica. 1996 a 1998.
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- Consultor: Estudio sobre la factibilidad de participacion en el Mercado Eléctrico
Mayorista como Distribuidor de la Cooperativa de Electricidad de Bariloche (CEB).
Provincia de Rio Negro. Marzo de 1996.

- Consultor: Asesoramiento para el diserio e implementacion de un “Sistema de Calidad
de Servicio Eléctrico”, conforme el marco regulatorio eléctrico provincial (Ley N°
2902/95). Cooperativa de Electricidad de Bariloche (CEB). Provincia de Rio Negro.
1995/96.

- “Ente Nacional Regulador de la Electricidad” (ENRE).

-Gerente del “Area de Mercados Eléctricos” (dependiente del Directorio del
Organismo). Area a cargo de estudios y regulaciones relativas a precios y
tarifas, conductas anticompetitivas, autorizaciones de ampliaciones del sistema
de transporte de energia eléctrica, controversias entre actores del mercado
eléctrico, control de la Seguridad Publica y del Medio Ambiente. Mayo de 1993
hasta Mayo de 1995.

-Asesor del Directorio del ENRE en temas relacionados con la Region
Patagonica. Mayo a Octubre de 1995.

- Consultor para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): economista senior de
equipo de especialistas para el Estudio y Diseiio de un “Proyecto de Ley y
Reglamentacion de Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica y Organismo
Regulador para la Republica de Panamad”. Comitente: Gobierno de la Republica de
Panama a través del Banco Interamericano de Desarrollo. Panama 1993/94.

- Consultor: coordinacion de las relaciones y tareas entre el Ministerio de Economia, el
BCRA y Agua Energia Eléctrica S.E., para la reestructuracion de la deuda externa de
la empresa. Convenio Facultad de Ciencias Econémicas (UBA) y Agua Energia
Eléctrica S.E. 1993.

- Consultor: diversos estudios de factibilidad relativos a la privatizacion de “unidades
de negocio” del sector eléctrico argentino. 1992.

- Consultor: Coordinador de la “Comision de Reestructuracion Empresaria” de la
Direccion Provincial de Energia de la Provincia de Corrientes; responsable del
disefio e implementacién del proceso de privatizacion de la empresa; elaboracién del
pliego de la licitacion. 1992.

- Consultor: elaboracion de aspectos econdmicos de una oferta para la Evaluacién y
Disefio de la empresa privada a cargo de la operacién y mantenimiento de la Red de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension de la Republica Argentina (actual
TRANSENER S.A.). Comitente: Cooper & Lybran. Licitacion Internacional convocada
por la Secretaria de Energia, del Ministerio de Economia de la Nacién. 1992.

-Consultor para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):
elaboracion de un “Manual de Seguimiento de Proyectos Sociales” para la Secretaria
de Cooperacion Técnica del Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacion.
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Programa de Asistencia Técnica para los Servicios Sociales en la Argentina
(PRONATASS). Organismo financiero: Banco Mundial. Manual editado en 1993.

- “Programa de Asistencia Técnica del Banco Mundial para la Gestion del Sector
Publico Argentino” (Préstamo 2712-AR).

- Economista Senior de la “Unidad de Coordinacion” del programa financiado
por el Banco Mundial, dependiente del Ministerio de Economia de la Nacion.
La unidad administré un programa constituido por 15 proyectos dirigidos al
fortalecimiento y reestructuracion de diferentes areas de la Administracion
Publica Nacional (Presupuesto, Empresas Publicas, Politica Industrial,
Cuentas Nacionales, Estadisticas de Comercio Exterior, etc.) por un total de
u$s 18 millones. Prestatario: Gobierno Nacional. Administrador de los fondos:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Febrero 1989
hasta Abril 1992.

- “Giuliani y Asociados Financiera de Viviendas S.A.”, entidad de ahorro y préstamo
para la vivienda, autorizada por el BCRA. Mayo de 1980 hasta Julio de 1990.

- Asesor del Directorio de “Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires S.A.” (SEGBA
S.A)). Empresa a cargo de los servicios publicos de generacion, transporte y
distribucion de energia eléctrica en la Ciudad de Buenos Aires y en el Gran Buenos
Aires. 1989.

-Consultor: participacion en Estudio de Factibilidad técnico-econémica de la
privatizacion de la Camara Compensadora Bancaria de la Ciudad de Buenos Aires
(clearing bancario), dependiente del Banco Central de la Republica Argentina. 1988.

-Consultor para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):
Revision de la Metodologia y Célculo anual y trimestral de la Inversion Publica en
Equipos y Construccion de la Republica Argentina en el periodo 1980-87 (Sistema de
Cuentas Nacionales). Banco Central de la Republica Argentina-CEPAL. Programa de
Asistencia Técnica para el Fortalecimiento del Sector Publico Argentino. Organismo
financiero: Banco Mundial. 1988.

- “Agua y Energia Eléctrica S.E.” Empresa Publica nacional dedicada a la prestacion
del servicio publico de generacion, transporte y distribucion de electricidad en
distintas regiones de la Republica Argentina; y responsable de la administracién y
operacion del Despacho Unificado de Cargas (coordinacion del funcionamiento del
equipamiento de generacion interconectado) y del Sistema Interconectado Nacional
(transporte de energia eléctrica en alta tension).

- Gerente de Administracion y Finanzas (nivel 1) a cargo de las gerencias (nivel
I1) de Contaduria, Finanzas, Presupuesto e Impuestos.1986/87

- Asesor econdémico de la Presidencia del Directorio. 1986.
- “Entidad Binacional Yacyreta”. Entidad conformada por la Republica Argentina y la

Republica del Paraguay encargada de la construccion, operacion y mantenimiento de
una central hidroeléctrica de 2.700 MW en el Rio Parana.
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- Jefe del Departamento de Negociacion y Administracion del Financiamiento
interno y externo del Proyecto. 1977 hasta 1986.

“Caja Nacional de Ahorro y Seguro”. Entidad financiera del Estado Nacional
distribuida en todo el territorio de la Argentina dedicada a la promocion del ahorro
y préstamos a familias y pequefias unidades productivas.

- Jefe de la Division de Andlisis Economico de la Gerencia de Planificacion y
control. 1973/77.

“Instituto Nacional de Vitivinicultura”. Organismo de la Administracion Nacional
encargado de la promocion y la fiscalizacion de la actividad vitivinicola nacional.

- Técnico en el gabinete de asesores de la Presidencia del organismo. 1969/70.

PUBLICACIONES/INVESTIGACIONES

“Politica y Servicios Publicos: el caso del servicio de electricidad de la Ciudad de
Buenos Aires”. Tesis de la Maestria de Ciencia Politica y Sociologia (Flacso).
Publicada por Editorial Académica Espafiola. 2011

“Manual de seguimiento de proyectos sociales” editado por la Secretaria de
Cooperacion Técnica del Ministerio de Salud y Accién Social de la Nacion. 1993.

Articulo “La Reforma del Estado Argentino; los nuevos roles de regulacion y
control: el caso del servicio publico de electricidad”. Revista Textos. Especializada
en Ciencia Politica y Sociologia.2006

Articulo “Nacionalismo y Servicios Publicos: el caso del servicio de electricidad de
la Ciudad de Buenos Aires” Revista Proyecto Energético del Instituto
Mosconi.2006.

Varios articulos sobre el sector energético en periddicos. Entre otros:
Reestructuracién de la actividad eléctrica en la Argentina, Fallas en la regulacién
de las tarifas de electricidad y gas (29/4/2018)

ACTIVIDAD ACADEMICA'Y OTRAS

Academia Nacional de Ingenieria. Miembro del Instituto de Ambiente. Desde
julio 2018 hasta la fecha. Algunos trabajos individuales y grupales: eficiencia
energética, valoracion y mercado de carbono, costo de las nuevas tecnologias
renovables, financiamiento verde vy financiamiento climatico, Transicion
Energética.

Profesor de la catedra de estadisticas de la Facultad de Ciencias de la Educacion
de la Universidad Catélica de La Plata. 1974/75.
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- Profesor de Curso sobre Seguimiento de Proyectos sociales para la Organizacion
de Estados Americanos (OEA). 1994.

- Profesor de la catedra de Economia Politica de la Fac. de Derecho de la
universidad Fasta. Bariloche. 1996.

- Seminario sobre Calidad del Servicio de Distribucion de Energia Eléctrica. S.C.
Bariloche. 1996.

- Seminario sobre Competencia en el Mercado Eléctrico de la Argentina y otros
cursos sobre temas vinculados al servicio publico de electricidad. Centro Argentino
Regulacion Energética (CEARE). 2000.

- Diversas presentaciones sobre el proceso de renegociacion de los contratos y
licencias de los servicios publicos de gas y de electricidad de jurisdiccion nacional.
2005y 2006.

- Expositor y participante en seminarios y reuniones locales e internacionales sobre
temas energéticos.

- OLADE. Representante de la Argentina en Grupo de Trabajo: Disefio de un Sistema
Estadistico de Informacidn Energética de los estados miembros. 2006 — 2011.

- UNASUR. Representante de la Argentina en el Grupo de Expertos en Energia. 2006
—-2011

- Cambio Climatico. Representante de la Secretaria de Energia de la Nacion en la
Comisién de Cambio Climatico de la Argentina. Coordinada por la Secretaria de
Ambiente de la Nacidon. 2006 - 2011

- Profesor Cursos de Economia y Regulacion de los servicios publicos en general y
de la energia en particular Facultad de Derecho de la UBA. CEARE

- Proyecto de Investigacion: “Gases no convencionales en la oferta de gas en la
Argentina”. Investigador. Unidad Ejecutora del Proyecto: Depto. de Planificacion
y Politicas Publicas de la Universidad de Lands. Programa: Plan estratégico de
ciencia y tecnologia. Secretaria de Ciencia y Tecnologia. 2012/2013.

- Integrante del Foro de Ferrocarriles Metropolitanos — Universidad de San Martin-
“Diagnéstico y Propuesta para la reorganizacion del transporte metropolitano a
partir del sistema ferroviario interjurisdiccional ”. 2012.



