FIN DE LAS CONCESIONES
HIDROELECTRICAS

Una OPORTUNIDAD en la
TRANSICION ENERGETICA




Costos Historicos Hidroeléctricas
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Costos Capital Generacion Afhos 90°s

Costo de Capital de Centralesen el MEMen 90's-
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A esos costos
de capital y con
precios de gas
natural a 1,4
USD/MMBTU,
ENYEMEIES
hidroeléctricas
salieron de
mercado...




Costos de Energia y Potencia Ciclo combinado en los 90°s

La hidroeléctrica desaparecid en los 90's, de nuevas ofertas,
con costos de capital de ciclos combinados y precios de gas que
hoy suenan irrisorios.

Con costos de capital reales de hoy, y precios de gas que
incluyan un componente importado, a 5 USD/MMBTU,
“la carrera seria mas pareja”, aunque la inversion inicial se
tripligue en la hidroeléctrica

Fuente: Datos histéricos propios
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Si la tasa de interés fuera menor...

Costos Ciclo Combinado en 50afios - MMUSD CostosHicroeléctricaen 50 Afios- MMUSD
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Evolucion de los precios del MEM en los 90°s

Bvolucion Precios MEM
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Precios del MEM Siglo XXI
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En el Informe Anual del MEM se detall

a el comportamiento de las principales variables fisicas (Demanda, Oferta, Consumo de combustibles, entre otras) y econémicas del Mercado
Eléctrico a lo largo del afio y su comparacion con afios anteriores
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Precios del MEM Siglo XXI
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Pero de haber
puesto mas
hidroeléctricas, no
hubiésemos llegado
a promedios
superiores a 75
USS/MWh en
ultimos 13 afios

En el Informe Anual del MEM se detalla el comportamiento de las principales variables fisicas (Demanda, Oferta, Consumo de combustibles, entre otras) y econémicas del Mercado

Eléctrico a lo largo del afio y su comparacion con afios anteriores.
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Balanza Comercial Energética

Balanza comercial energética

EN MILLONES DE USD, ULTIMOS 12 MESES / 2004-2024
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Balanza Comercial Energética

Balance Comercial Energético Anual (BuSd)

Hubo casi 90.000
Millones de ddlares
de importaciones de

combustibles en
ultimos 13 afios, que

son casi todos
combustibles de
centrales eléctricas...

¢Cuantos millones de
dolares hubiésemos
ahorrado si
hubiésemos hecho
mas hidroeléctricas?
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Salidas de Divisas en 50 Ahos

SalidaDivisas - Ciclos e Hidroel éctricas - 50 anos
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Financiacion de las Hidroeléctricas

Bancos Privados

¢Cémo
Financiar un
Bancos Proyecto
Multilaterales Hidroeléctrico?

Bancos Publicos
de Desarrollo
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Fondos de
Pensiones

Aportes
de
Capital
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Pagos de la Deuda Financiera
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Bancos
Privados

Bancos
Multilaterales

Bancos Publicos
de Desarrollo
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Requisitos para la Financiacion Privada de un Proyecto Hidroeléctrico

Sobra explicar que en Argentina no se han dado ninguna de los requisitos para
qgue el sector privado eléctrico pudiese financiar una nueva hidroeléctrica

Es muy posible que, con las reformas econdmicas y regulatorias que se han
esbozado para el sector, ello podria ser factible en varios afios mas

Pero lo que haria falta, ademas, es tener actores privados con presencia en el
negocio, y con capacidad de poder lograr financiamientos largos

ESTO NOS DESAFIA A SER CREATIVOS PARA HACER NUEVAS HIDROELECTRICAS

Fin de Concesiones Hidroeléctricas — Una Oportunidad en la Transicion Energética




Como Construyen/Financian Hidroeléctricas Privadas en Sudamérica

Empresas Privadas,
Estatales o Mixtas,
excepto Chile que son
100 % privadas

Empresas generadorasy
comercializadoras de
energia

Fuerte presencia Mercados eléctricos
reguladora estatal de las maduros, contratos de
concesiones y el mercado largo plazo y competencia

Concesiones de aguas

distintas. Ventas de
energia en competencia
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¢Qué Esta Planeando el Mundo?

Figure & Hydropower project pipeline, 2022-2037
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Fuente: IRENA
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éQue deberiamos hacer nosotros?

Figure 7 Hydropower’s fotal installed costs, global welghted average,
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éPor qué aca no compite la hidroelectricidad?

Figura & Levelised cost of aelectricily for utility-scale renewable
power generation, global welghted average, 2010-2021
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Pese a su alto costo de
capital, la energia
hidroeléctrica es una de
las fuentes mas baratas de
electricidad, medidos por
costo nivelado promedio
ponderado global de |a
electricidad (LCOE)

Los proyectos de energia
hidroeléctrica fueron de
USD 0,048/kWh en 2010-
2021, cifra inferior a la de
cualquier alternativa
basada en combustibles
fosiles y solo superada por
la energia edlica terrestre.

Fuente: IRENA 2022
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¢ Qué hizo el resto del mundo en ultimos 30 anos?

Fgura 11 Gilobal hydropower capacity by year of commissioning
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Cambios en Sistemas de Potencia

Intermitencias
Compromisos de Falta de red
Excedentes

Descarbonizacion Répida salida
Control Frecuencia
Reservas rapidas
Variaciones precios
Confiabilidad

Battery Energy
Storage
System (BESS)

¢Para
Hidroeléctricas cuanto
de Embalse y tiempo?
de Bombeo

Necesidad de
Almacenamientos de
Energia a Gran Escala
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Complementariedad con ERNC

Excelentes
Recursos

Abundantes

reCUrSOS El Sistema de Transmision en

hidroeléctricos : 500 kV optimiza su uso diario.

de punta
iiLos embalses podrian
acumular los excesos diurnos
Excelentes

Recursos
Edlicos
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Almacenamiento de ERNC

El crecimiento de las ERNC vendra por descarbonizacidon y por precios de energia

Para las intermitencias hay Baterias BESS y, o, centrales hidroeléctricas de bombeo

Las limitaciones de las BESS son horas de descarga (4), vida util (15 afos) y costo

Costos de Baterias BESS
Duracion - i
Costo Unitario Costo de 350 MW Vida Util Costo Potencia Costo Ehergia
Descarga Anual
MMUSD MW Horas MMUSD Ahos U/ MW-arfio UsD/MWh
0,85 4 297,5 15 $ 56.667 38,8
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Almacenamiento de ERNC

Las hidroeléctricas de bombeo son ciertamente de mucho mayor costo de inversion

Pero esa inversion, en parte, deberia ser cargada a la genuina generacion hidraulica

Las ventajas del bombeo son horas de descarga (10), vida util (50 aios) y costo de energia

Central de Bombeo Nueva
Duracion - i
Costo Unitario Costo de 350 MW Vida Util Costo Potencia Costo Energia
Descarga Anual
MMUSDY MW Horas MMUSD Afios Uy MW-afio Uy MWh
35 10 1225 50 $ 70.000 19,18

Aun cargandole todo el costo de la inversion al bombeo y no a |la generacion

Fin de Concesiones Hidroeléctricas — Una Oportunidad en la Transicion Energética 23



Almacenamiento de ERNC

La Central Hidroeléctrica Piedra del Aguila podria instalar 2 maquinas adicionales

Eso significa que se ahorraria en términos unitarios, parte del costo de capital (60%)

Instalando maquinas duales se aprovecharia ademas la energia genuina del rio

Central de Bombeo En Piedradel Aguila
Duracion i .
osto Unitario Costode350MW | Vida Ui Costo Potencia | - 6 Energia
Descarga Anual
MMUSD MW Horas MMUSD Afos USD/MW-afio U/ MWh
14 10 490 50 $ 28.000 7,67

Da costos muy bajos aun cargandole todo el costo al bombeo y no a la generacion
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Fin de las Concesiones — ¢ Qué Hacer?

Es muy claro que la propiedad de los activos es del Estado Nacional
Y por lo tanto al fin de cada concesion se revierte la propiedad al Estado Nacional
Las provincias tienen derechos sélo en el cobro de regalias y priorizar uso de aguas
El Estado Nacional como dueio de los activos, es el dueiio de las rentas hidroeléctricas
Y el Estado Nacional puede elegir entre “consumir” o “ahorrar” esa renta propia

Consumir la renta, en cualquiera de sus formas, es privilegiar a la generacion actual,
gue ya vino usufructuando los ahorros de las generaciones de los afios 70’s y 80°s

Ahorrarse la renta, destinando parte importante de la misma a construir nuevas
hidroeléctricas, permitiria a proximas generaciones tener similares beneficios
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Fin de las Concesiones — ¢ Qué Hacer?

¢é La gestion operativa de las centrales debe ser privada o debe ser publica?

No seria dogmatico, sino pragmatico, escogiendo lo mejor en este escenario

52 HIDRONOR S A

Concesionarios Privados

Operadas por el Estado a
través de Operadores
Privados de O&M
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Si fuese posible una sociedad similar, incluso mixta,
bajo derecho privado, es una opcioén posible

Gestionaron muy profesionalmente los activos
en su gran mayoria. Les cambiaron el negocio

La peor opcidon. Un operador privado solo por
un fee de O&M, no atraerd a operadores
calificados y con capacidad de asumir riesgos
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Fin de las Concesiones — ¢Si queda publica o mixta?
Debe tomarse mas tiempo si es necesario, pensando en los efectos de largo plazo

Si quedasen todas en una empresa estatal, deberia cuidarse la forma societaria, un
directorio calificado, y blindarse para que no sea un refugio de la politica de turno

Una ventaja de una Unica empresa, ojala fuese mixta y no estatal, es que podria
compensar los buenos negocios con los malos y mantener bien todas las presas

Otra ventaja seria que su Cash Flow seria relevante, y permitiria una expansién en
nuevas centrales hidroeléctricas que el pais deberia realizar por multiples razones

También permitiria recuperar la ingenieria propia, la inspeccion propia, para poder
tener un plan de desarrollo hidroeléctrico, acorde a lo que el mundo hace
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Fin de las Concesiones - ¢éSi se concesionan nuevamente?

Habria que pensar bien en el tamafno del negocio. Si atomizamos como se hizo en los
anos 90’s, seria imposible que un concesionario haga nuevas hidroeléctricas

Si se licitasen las concesiones a largo plazo, sugeriria no priorizar el pago inicial de los
concesionarios, para evitar el castigo de |a alta tasa de descuento actual

Sugeriria un canon diferido, afo por ano, lo cual evitaria precios muy bajos por altas
tasas y ademas alinearia el interés del Estado con los concesionarios en el negocio ...

Deberiamos encontrar formas alternativas para que parte de la renta de las
hidroeléctricas permita hacer obras imprescindibles como las del rio Neuquén
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Fin de las Concesiones - ¢éSi se concesionan nuevamente?

éPodria aumentase el tamafo de los negocios de un privado, y su Cash Flow,
concesionando juntas por ejemplo las actuales hidroeléctricas de Pichi Picun Leufu,
El Chocon y Cerros Colorados?

éY en esa concesion, priorizar gue el concesionario, en lugar de pagar todo el canon,
concretase la obra prioritaria del rio Neuquén con su propio Cash Flow?

éLo mismo podria hacerse uniendo Piedra del Aguila y Alicura en un unico
concesionario que maneje la cuenca alta del Limay?

¢Y en ese caso priorizar que el nuevo concesionario haga con su Cash Flow en primer
lugar la ampliacion de Piedra del Aguila con maquinas duales para bombeo? ¢O en
su defecto que hiciese una nueva central del Limay medio o del Aluminé?
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Una Central Hidroeléctrica es mucho mas que electricidad

Valle del Tennessee, es un ejemplo, el Estado hizo todas las obras, y los propietarios de |la
tierra pagaron la plusvalia de |a tierra al Estado o cedieron parte de su propiedad
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Una Central Hidroeléctrica es mucho mas que electricidad

El Valle del Rédano es otro espejo donde mirarse

L — A ¢ ""‘\ L V\%'hfe%@k/ Compaiia Nacional del Rddano, sociedad mixta,
?\s\ﬂk % *‘% obtuvo la concesidn del rio por 75 afios en 1948
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D '\Ga,p J oL construyendo exclusas, canales y puertos
@ P
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Una Central Hidroeléctrica es mucho mas que electricidad

() s | 1 ,.'Qc\.,,....., i AW Chihuido es imprescindible, pero no
ﬁ' r P por la parte eléctrica, hay sustitutos
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Una Central Hidroeléctrica es mucho mas que electricidad

éEs posible imaginar que seria de Mendoza sin sus represas hidroeléctricas?

Sus valles productivos en los rios Mendoza, Tunuyan, Diamante y Atuel no existirian

San Juan, con sus represas asegura el agua y la produccion de todo su valle

El Alto Valle de Neuguén y Rio Negro serian desierto sin el Dique Ballester e Hidronor

El Valle Inferior del rio Chubut es posible por la regulacion de Central Ameghino

Pero sdélo el sector eléctrico ha pagado casi todas las represas hechas en Argentina ...

Mientras que los enormes beneficios de asegurar el agua, evitar catastrofes de
crecidas y sequias, permitir el riego, aumentar la produccién y el trabajo, radicar la
gente en su origen, aumentar exportaciones, crear turismo .... Son Sin Costos
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Para Finalizar

Estamos convencidos que Argentina deberia hacer nuevas hidroeléctricas

. B Cambio climético i o Bateria Natural ERNC [ o
_ ob [ ] op Ahorro de Divisas op

g Nuevas areas = M3s trabajo, produccion y
bajo riego exportacion agroindustrial

Terminar con discusién Debemos ser creativos para encontrar formas

estatal o privada genuinas de crecer en hidroeléctricas
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Muchas Gracias!!!

A la Academia de Ingenieria por auspiciar el debate
A los asistentes por interesarse en el tema

Dispuestos a responder las preguntas de ustedes
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Respaldos

ANEXQOS
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Origen de los Costos Totales de un Generador

Comparacién de Origen de los Costos Totales de Generacion
Hidroeléctrica Cclo Combinado
Concepto
Importado Nacional Importado Nacional
Qostos de 25% 5% 90% 10%
Capital
Qostos de 5% 5% 90% 10%
Mantenimiento
Qostos de 0% 100% 75% 25%
Operacion

Fuente: Datos histéricos propios
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